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a corrupcién es definida
por Robert Klitgaard,
profesor de Harvard, con
una ecuacién segin la cual Co-
rrupcién (C) es igual a Monopolio
(M) més Arbitrariedad (A) menos
trasparendia (T) o sea C=M+A-T;
y concluye que cuanto menor sea
la trasparencia, mayor serd la co-
rrupcién. Obviamente, el mono-
polio incluye el del poder, pues la
corrupcién es consustancial al au-
toritarismo y la dictadura. Las ad-
quisiciones de armas realizadas
por el gobierno anterior corres-
ponden a esa ecuacion.

La sociedad peruana es golpeada
cada dia con verificaciones adicio-
nales sobre la extensién y profun-
didad que alcanz6 la corrupcién.
Combatirla es condicién de su-
pervivencia moral y requiere esti-
mular el interés y compromiso
ciudadanos. Este fue el propdsito
del Primer Foro Empresarial
Descentralizado, organizado por
la Cdmara de Comercio de Lima,
que concit6 gran participacién in-
cluyendo representantes del inte-
rior del pais. En esa ocasion, re-
cordé que la palabra corrupcién
tiene varias acepciones: putrefac-
cién; alteracién (de documentos);
vicios que acaban destruyendo a
las personas o civilizaciones y, fi-
gurativamente, seduccién o cohe-
cho de funcionarios. Todas guar-

dan relacién entre si y juntas expli-
can la manera como afecta la de-
mocracia, distorsiona el sistema
econémico, erosiona la legitimidad
de las instituciones politicas y des-
truye la moral y la cohesién social.
La corrupcién llega a invadir la cul-
tura, es decir, nuestras maneras de
ser, pensar y actuar, liquidando el
capital social. Donde impera, no
puede haber confianza, predictibili-
dad, cooperacién, civismo o asocia-
tividad y se duda si las personas
cumplen sus roles sociales. Una so-
ciedad no puede desarrollarse si es-
t4 permanentemente preguntin-
dose si el juez es juez, el policia es
policia, el empresario es empresa-
rio o si las autoridades son respon-
sables del bien comtin o delincuen-
tes. Ademds, la carencia de capital
social incrementa enormemente
los “costos de transaccién”.
Combatir la corrupcién exige que

hasta los ciudadanos mas humil-
des entiendan que antes que el Es-
tado, las victimas son ellos mis-
mos; pues el dinero desaparecido
les pertenecia y representa la co-
mida que les falta, 1a deficiente edu-
cacién de sus hijos y las medicinas
bésicas que evitarfan crueles sufti-
mientos y muertes prematuras.

No cabe prestar oidos a la falacia de
que lo ocurrido en nuestro pais de-
mostraria que “todos somos co-
rruptos” y que la diferencia entre la
inmensa mayoria de los peruanos y
quienes estin procesados o lo esta-
rén proximamente, se limitaria a
que estos fueron mas diligentes.
Esto pretende transformar un pro-
blema penal en una cuestién socio-
légica o cultural, exculpar moral-
mente a los saqueadores del pais y
de los pobres y, eventualmente,
asegurarles impunidad.

Estas situaciones no son exclusivas

del Perti. Para algunos, la corrup-
cién es un flagelo transfronterizo
como el sida, el deterioro del medio
ambiente, el trifico de drogas y la
proliferacién de armas'y la inclu-
yen entre las nuevas amenazas a la
seguridad. Consecuentemente, la
lucha exige accién colectiva de los
Estados, organizaciones internacio-
nales y ONG que deben reforzar el
marco legal internacional. Conve-
nios, codigos de conducta, pautas
empresariales, etc; son instrumen-
tos que deben ampliar los espacios
de la legalidad y la transparencia y
reducir los de la ambigiiedad y la
impunidad. Las cumbres de las
Américas estimaron que el desa-
rrollo y buen gobierno son inalcan-
zables sin reducir la corrupcién, ta-
reas todas intimamente ligadas a la
modernizacion del Estado, pues
aquel delito se desarrolla en siste-
mas sin transparencia, ineficaces e
ineficientes. Trasparenda Interna-
cional la define como “El obsticulo
individual méas devastador que se
opone al desarrollo econémico, so-
dal y politico...”. El Portal de Trans-
parencia del MEF es un paso extra-
ordinariamente importante en la
direccién correcta.

Luchar contra la corrupcién es
pues tarea politica, legal y social
que concierne al Estado, al sector
empresarial, la sodiedad y a cada
ciudadano. De ella nadie deberd ex-
cluirse, si queremos vivir en un es-
tado de derecho que permita forjar
la comunidad de ciudadanos que
sofiaron y siguen sofiando los pe-
ruanos de bien.

(*) Embajador.




