MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

ASUNTOS POLITICOS BILATERALES Y MULTILATERALES

INDICE

©«

INTRODUCCION
ANTECEDENTES

SITUACION ACTUAL
PROYECCION A FUTURO
EJES TEMATICOS
NECESIDADES Y SUPUESTOS
ASUNTOS BILATERALES
ASUNTOS MULTILATERALES
PROPUESTAS

PR O~NOITOTANRE T

w O

INTRODUCCION.-

Se intentara una sintesis de algunas cuestiones fundamentales. La primera
seria la manera como es percibido el Peru en el contexto internacional o, en
otras palabras, determinar cuél seria el "posicionamiento” actual del pais y la
proyeccidn de politica exterior a futuro, basada en ejes tematicos esenciales y
las necesidades existentes. Se tratara luego de relevar el estado de las
relaciones bilaterales mas significativas y de resumir la vinculacién con
respecto a las principales organizaciones internacionales.

Adicionalmente, se formulan propuestas de accion inmediata, a 120 dias y a
mediano plazo. Salvo excepciones, estas propuestas se refieren a aspectos
"organizacionales" que estructuren la accion del préximo gobierno. No se
incluyen propuestas de tipo "fortalecer las relaciones con... O, prevé visita del
jefe de estado o ministro... ni suscribir acuerdo de...". Ello corresponde a la
dindmica de ejecucion de la politica a precisarse y desarrollarse.

ANTECEDENTES.-

A inicios de la decada de los noventa, el Gobierno de Fujimori heredé del
anterior una situacion critica pues se habian agravado los principales
problemas del pais, la subversion terrorista habia crecido enormemente y el
desorden de la politica econdmica llevo a una hiperinflacion comparable
solamente a la Republica de Weimar.



En tales circunstancias, la imagen del Perl se encontraba sumamente
deteriorada. El gobierno de Fujimori trajo como principal novedad el inicio
del proceso para reinsertar al pais en el ambito financiero; lo cual no era poca
cosa. En el afio 1992 se produjeron dos eventos fundamentales: el cierre del
Congreso Yy la captura de Abimael Guzman. El primer acontecimiento motivo
reprobacion internacional y la presion de la OEA obligo al gobierno a
convocar un Congreso Constituyente. El segundo tuvo impacto significativo
en la pacificacion del pais que, conjuntamente con el proceso de
privatizaciones y la recuperacion del crecimiento econdmico, se tradujeron en
anos de optimismo y mejoramiento de imagen.

El inicio del segundo gobierno de Fujimori se vio precedido por el conflicto
con Ecuador, lo que hizo que el proceso de paz insumiera buena parte de la
gestidn diplomatica. En el ambito interno, las medidas para favorecer una
nueva reeleccion, violentando la propia Constitucion de 1993 asi como varias
decisiones relativas a derechos humanos, acabaron de demostrar que el
régimen habia entrado francamente en la via del autoritarismo.

Esto empez0 a traer consecuencias internacionales, especialmente en los temas
de derechos humanos y democracia; pero también en el plano econdmico se
verifico que el regimen no vacilaba en la adopcion de politicas populistas para
mantenerse en el poder.

Los acontecimientos siguieron el curso ya conocido y la situacion
internacional del pais alcanzo6 alarmantes niveles de deterioro que se
tradujeren en variadas manifestaciones de reprobacion y distanciamiento.
Fueron inutiles los intentos gubernamentales de subrayar su “formalidad”
democratica. Al final, la debacle era total y el Peru se encontro gobernado por
un régimen carente de credibilidad y respetabilidad. La instalacion del “tercer
gobierno” fue un asunto penoso que forzé una exigua participacion de
representaciones extranjeras.

Cabe preguntarse sobre las razones que hicieron que un gobierno que dedico
tanto esfuerzo a la gestion exterior (el Presidente paso en la década cerca de

afio y medio en el extranjero) arrastrara al pais a una situacion internacional

tan critica.

Una respuesta tentativa podria ser que el régimen hizo una lectura incompleta
e incorrecta del fendmeno de la globalizacion. En efecto, si bien entendio que
la tendencia econdmica iba por el lado de la apertura comercial y el mercado,



desestimé el significado de otros elementos fundamentales como los derechos
humanos y el sistema democratico. Su esencia autoritaria hizo que luego de la
reaccion internacional originada por el cierre del Congreso, en vez de buscar
la consolidacién democratica se procurara solamente el mantenimiento de sus
formas externas. EIl régimen percibié que habia limites que no podia traspasar
y por ello el enorme y al final inGtil esfuerzo en mostrarse como democratico.
Este lenguaje tuvo curso, aunque accidentado, en Estados Unidos y Ameérica
Latina y menos en Europa.

Otro elemento explicativo es el entendimiento con Estados Unidos en materia
de drogas y subversion. Estimo el régimen que mientras contara con la buena
disposicion de Wall Street, la CIA y el Departamento de Defensa, podia
desentenderse de los cuestionamientos del Congreso americano, el
Departamento de Estado y las organizaciones de derechos humanos publicas y
privadas.

Por su naturaleza autoritaria, el accionar del régimen anterior acab0
promoviendo la desintegracion y fracaso del Estado se mostré incapaz de
integrar intereses o formular politicas. Todo ello fue reemplazado por la
concentracion del poder y la ilegalidad. El problema histérico del centralismo
adquirio una nueva connotacion en funcion del poder y se descuidaron adn
mas las regiones y las zonas fronterizas. En ese marco, el Ministerio de
Relaciones Exteriores dejé de ser un sector transversal y su disminuida
capacidad acabo haciéndola funcional a determinados intereses del régimen.

En el balance quedan los acuerdos con Ecuador y Chile, la admision a la
APEC y la reinsercion en el sistema financiero internacional. Frente a ello
gueda también la imagen de un régimen que aceptaba alegremente todos los
entendimientos en materia de democracia pero continuaba siendo
antidemocratico, violador de derechos humanos, activista de una propaganda
que presentaba como politica exterior, propiciador de relacionamientos
formales de contenido escaso y, finalmente, experto en exigir al limite el
principio de no intervencidn para justificar sus inconductas y delitos.
Comprensiblemente, la imagen internacional del pais era pésima.

SITUACION ACTUAL

En breves meses, el Gobierno transitorio ha logrado una notable recuperacion
en el continente y el mundo, a partir de unos pocos pero sustantivos ejes de
politica.



El primero es que se desarrolla ahora la diplomacia de un auténtico “Estado de
Derecho”, que por si tiene un gran impacto. Otro elemento central de la re-
legitimizacion democratica del pais fue retomar los compromisos
internacionales en materia de derechos humanos, groseramente descartados
por el régimen anterior. A esto se afiade la realizacion de elecciones generales
impecables, la iniciativa de la Carta Democratica Interamericana y la adhesion
al Estatuto de la Corte Penal Internacional.

En el ambito vecinal, el pais ha reconstruido su relacion con Colombia
expresando apoyo al Plan de Paz y dejando atras las “manipulaciones
estratégicas”, con las cuales el régimen anterior pretendia mantener el favor de
la CIA y el Pentagono. También se ha normalizado la relacién con la
Comunidad Andina, buscando mediante un dialogo politico la estabilidad
externa como factor de seguridad para la democracia peruana.

Preocupo también el "incidente de la caseta” producido por autoridades
chilenas, que guarda ciertamente relacion con el problema de la delimitacion
de la frontera maritima. El gobierno manej6 con firmeza y destreza este
incidente, pero el problema sigue pendiente.

El gobierno transitorio cre6 en un Consejo Nacional de Desarrollo de
Fronteras para promover con una optica moderna el desarrollo de dichas areas.
Esta comprende el fomento de la ocupacion racional del territorio, el
incremento de la presencia efectiva del Estado, el fortalecimiento de la
identidad nacional y la concertacion con los paises vecinos para el
cumplimento de los compromisos existentes o la concertacion de otros que
favorezcan a las poblaciones de dichas regiones.

PROYECCION A FUTURO

Con tan impecable recuperacion democréatica debe proyectarse la futura
politica exterior sobre la base de tres ejes tematicos: politico-diplomatico que
comprende obviamente la seguridad, econdmico-comercial y cultural y
turistico. Al mismo tiempo, debera formularse una adecuada apreciacion de lo
que representa lo “externo” y su significacion para la realidad interna. Nunca
antes las relaciones internacionales han sido tan complejas ni han exigido
tanta reflexion o claridad en la visién. El no entender la porosidad de ambos
ambitos e intentar manejar las relaciones exteriores con politicas voluntaristas
es garantia de fracaso.



Debera entenderse que las “relaciones internacionales™ de la globalizacion se
desarrollan simultaneamente en distintos tableros que mantienen
vinculaciones entre si. Hay tableros estratégicos dominados por Estados
Unidos; econdmicos, en los que prevalecen los paises del G 8 y de la OCDE;
tematicos en los que se privilegian asuntos como sistema politico, derechos
humanos, medio ambiente u otros; regionales y subregionales como lo andino,
sudamericano o continental; de comunidad de intereses ciertos o percibidos
como el Grupo de los 77, el No-Alineamiento; corporativos, en los que
grandes conglomerados econdémicos adquieren y ejercen un poder sin
precedentes; sociales, en los que ONGs y hasta grupos de interés forman
corrientes de opinion e influyen en decisiones "politicas"; etc. Finalmente, en
otro confuso tablero se debaten las sociedades que no estan encontrando los
caminos de la estabilidad, la gobernabilidad y el desarrollo.

De hecho, el mundo globalizado parece estar dividido en dos circulos, uno
virtuoso de estabilidad politica y creciente bienestar econémico y social. Otro
vicioso de inestabilidad, imprevisibilidad, creciente deterioro econémico y
social y mayor violencia.

EJES TEMATICOS

Por lo indicado, la politica exterior debera integrar los ejes tematicos antes
referidos. El proceso politico-diplomatico se basara en una doctrina que
priorice claramente dos aspectos. El primero es el sistema de gobierno y
debera favorecer inequivocamente el estrechamiento de relaciones con las
auténticas democracias. Esto puede implicar la necesidad de asumir
eventuales costos politicos por la toma de posiciones de principio en los temas
de derechos humanos que tratan las organizaciones internacionales. El
segundo aspecto, inspirado en la tradicion diplomatica del Peru, sera la
escrupulosa observancia del Derecho Internacional en todas las relaciones
externas del pais.

En materia de seguridad, la actualizacion de visiones y la formulacion de
politicas son tareas indispensables y urgentes. El mundo ha cambiado, la
conflictividad ha cambiado, la situacion estratégica del pais y de la regidn han
cambiado y, aparentemente, la dimension y percepcion del sistema de defensa
no han cambiado. EIl cambio es indispensable si se quiere que la seguridad sea
mas que un enunciado. También es indispensable acabar con la esquizofrenia
que separa la politica exterior y lo que parece ser la politica de defensa. Se
hard indispensable discriminar cuidadosamente las "nuevas amenazas a la
seguridad™ que puedan requerir la activacion del sistema de defensa, vale decir



la posibilidad de darle un tratamiento militarizado. Téngase presente que ya
con la droga hay suficientes problemas. Por otra parte, es necesario generar
una capacidad de propuesta en materias de seguridad, confianza, y limitacion
de armamentos y de gastos militares que actualice y redimensione las fuerzas
armadas de la regién en funcién de transparentes politicas publicas de
seguridad democrética que privilegien la cooperacion y que deberan ser, en el
futuro, las Unicas admisibles.

El segundo eje es el econdmico-comercial que adquiere enorme importancia
no solamente en funcion de las necesidades genéricas de cualquier pais en
desarrollo, sino también de la lamentable situacion heredada del régimen
anterior. Se ha reprimarizado la economia pero también se ha desprotegido al
pais, mas que ningun otro, en su apertura comercial. La concertacion de los
sectores publicos entre ellos y de éstos con los privados sera esencial para
empezar a revertir tan alarmante situacion. Obviamente, este eje incluye la
problematica de la integracion que el Pert debe promover activamente, no
solamente porque el regionalismo abierto en la Gnica manera de incorporarse
adecuadamente a la globalizacion sino también porque su significacion
politica es esencial.

El tercer eje cultural y turistico se articula en funcién de uno de los potenciales
mas importante del pais. EI Per, mas que un conjunto de recursos es
esencialmente una creacion cultural que ha producido expresiones que siguen
asombrando al mundo. La cultura es en nuestros dias un bien muy valioso que
debe conservarse, promoverse y difundirse. En torno a ella pero también a los
atractivos del pais se debe estimular una adecuada politica turistica, ya que
esta actividad es una de las que mayor crecimiento tendra a nivel mundial y
puede ser una forma excepcional de vinculacion del pais con los demas.

NECESIDADES

La formulacidn y ejecucion de la politica exterior requieren la justa
apreciacion de las necesidades y capacidades reales del pais y un elevado
grado de coherencia a lo largo del proceso de toma de decisiones y en la
aplicacion de las mismas.

La politica exterior debe integrar la necesidad de la consolidacion de la
democracia como unico sistema de gobierno admisible con otros temas
centrales de la hora como el problema de las drogas, su significacion para las
relaciones con Estados Unidos y las cuestiones principales de seguridad en la



relacion vecinal y continental. Esto supone que todas las diferencias deberan
resolverse por medios pacificos y que el Peru priorizara la cooperacion.

Tendré en cuenta también la ubicacidn espacial del pais y los ejes naturales de
accion que de ello se derivan en los ambitos maritimo, andino y amazonico. A
partir de ello se abren una serie de posibilidades que exigen que una parte de
la tarea inicial del gobierno sea propiciar la reflexion, la conciliacién de
puntos de vista y la definicion de cursos de accion.

En el plano continental se tendra en cuenta la doble prioridad politica y
econdmica, particularmente porque hay dos visiones sobre la manera de
construir el ALCA. Brasil propicia una etapa intermedia de consolidacion
sudamericana mediante la convergencia del MERCOSUR y la CAN. Otros
paises como Argentina, Colombia y Chile entienden que puede llegarse a lo
continental “por vias singulares”, es decir, que cada pais haré su acuerdo de
libre comercio.

Un nuevo problema consiste en el impresionante nimero de peruanos que ha
salido del pais con intencion de emigrar. Las diferencias en los estimados de
cifras no ocultan que probablemente se trate de mas de dos millones de
personas o, en otras palabras, un porcentaje ya significativo de la comunidad
nacional. Esto deja de ser un problema consular para pasar a ser un problema
del Estado; aspecto que ain no ha sido debidamente considerado. La situacion
requiere un tratamiento cualitativamente diferente y no un mero incremento,
aungue éste sea indispensable, de la infraestructura consular.

Finalmente, la politica exterior como factor integrador de los intereses,
necesidades y potenciales del pais frente al mundo externo, requiere que los
diversos sectores del Estado entiendan que cada uno de ellos no puede
conducir su propia “politica exterior”. Esto que es dificil al interior del Estado,
es aun mas complicado cuando deben integrarse las expectativas de sectores
privados, organizaciones de la sociedad civil, etc. Esto implica para el
Ministerio de Relaciones Exteriores una gran tarea como ambito de consulta y
concertacion de todos los problemas e intereses que tienen que hacer con el
ambito externo y que, en nuestros dias, conciernen casi todos los 6rdenes de la
vida.



ASUNTOS BILATERALES
SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

PAISES VECINOS
Ecuador.- Relacion apacible; importancia del desarrollo fronterizo.

Colombia.- Mejoramiento de la relacion con fin de la manipulacion
fujimorista y apoyo al Plan de Paz y no intervencion militar de los Estados
Unidos. Atencion a la posibilidad de desplazados.

Brasil.- Dio un apoyo excesivo a Fujimori. La importancia de la relacion
justifica esfuerzos adicionales.

Bolivia.- Algunas dificultades refuerzan la necesidad de acercarse a ese pais y
evitar el planteamiento Chileno de una relacion exclusivamente bilateral.

Chile.- Relacion formal donde se mantiene el muy delicado problema de la
delimitacion de la frontera maritima, incluyendo “el incidente de la caseta”; y
algunas cuestiones pendientes de la Convencion. Chile estaria descartando el
proyecto de integracion tripartita con Bolivia y Perd. Es uno de los principales
inversionistas y, también en este campo, la relacion no esta exenta de
problemas como indica el caso Luchetti.

AMERICA DEL SUR

Venezuela.- El problema de Montesinos y el entendimiento Fujimori —Chavez
contra la democracia deterioraron la relacion. Muestra desapego al Acuerdo
Andino.

Argentina.- Interesada en restablecer un mejor nivel de relaciones.
AMERICAS

México.- Muy interesado en la relacion y tiene ya considerables inversiones
en el pais.

Cuba.- Fujimori buscé un acercamiento por su peculiaridad democratica. En
derechos humanos pasamos de abstenernos a apoyar a Cuba. Se ha retornado
a la abstencion.



Estados Unidos.- La compleja relacion se hizo aun mas dificil por el intento
del régimen peruana de confrontar las percepciones de algunas agencias contra
otras. El afan de presentarse como aliado estratégico frente al terrorismo y las
drogas, sirvié por varios afios la vinculacion con la CIA y el Departamento de
Defensa. Las carencias democraticas y las violaciones de los derechos
humanos deterioraron la relacion con el Departamento de Estado y el
Congreso asi como la totalidad de las organizaciones de sociedad civil. El
Congreso aprobo entendimientos y enmiendas que traducian su reprobacion al
régimen peruano.

La ambigtiedad norteamericana termino cuando luego de aprobado el Plan
Colombia el régimen continu6 con acciones ilegales como proporcionar armas
a las FARC, asunto que colmé la paciencia norteamericana. No obstante, fue
algo ambigua la actuacion de ese pais y su embajada en Lima no facilit6 el
término del régimen autoritario.

EUROPA

Aliado politico con relacion a la democracia. Las relaciones se han
normalizado y tienen gran potencial. Se encuentran pendientes algunos
problemas comerciales y la extension de la preferencia arancelaria andina.

Nuevas democracias europeas.- De estos paises tres: Polonia, Hungria y
Republica Checa ya son miembros de la NATO y seran incorporados mas
adelante a la Unidn Europea. Otros paises se han democratizado
considerablemente y ofrecen importantes posibilidades para el desarrollo de
relaciones.

ASIA AFRICA OCEANIA

La relacion economica con los paises de APEC ha crecido en el plano
comercial.

Japon.- Relacion muy complicada por la no aceptacion de ninguna gestion que
no proceda del poder judicial. Es un gran acreedor del Peru, pero ha
expresado que quisiera mantener los temas econdmicos separados del
problema Fujimori que podria obligar al Peru de ir a la Corte Internacional de
Justicia.

China.- La relacion puede deteriorarse, tanto por su involucramiento en actos
de corrupcion por problemas de derechos humanos. Hay una reunion de



lideres de APEC en Shanghai el 20 y 21 de octubre y el Gobierno Chino ha
sugerido que se realice una visita oficial del presidente peruano en esa
oportunidad. Esto ultimo debe ser cuidadosamente evaluado.

Oceania.- Las relaciones econdmicas con Australia y Nueva Zelanda
continuan siendo importantes pero aun no se ha logrado la reapertura de las
Embajadas de esos paises en el Peru.

Africa.- Relacion puramente formal, con la excepcion de la Republica de
Sudafrica.

Israel.- Buena relacién. Esta pendiente el asunto de la representacion
palestina que podria equipararse a la que mantienen con otros paises
latinoamericanos.

Rusia.- Las relaciones siguen siendo muy importantes pero pueden
complicarse por el problema de las adquisiciones de armas.

ASUNTOS MULTILATERALES

EVALUACION

En la década pasada, la gestion multilateral del Perl estuvo en buena parte
determinada por el manejo peculiar que se hizo de diversos temas en funcion
de la politica del autoritarismo. Esto es particularmente notable en los casos de
derechos humanos y democracia, temas que acapararon la actuacion del pais
en la OEA y tuvieron influencia en Naciones Unidas.

Organizacion de los Estados Americanos.- Desde la Asamblea de Bahamas
que tratd el problema del cierre del Congreso en 1992 y obligo a la
convocatoria al Congreso Constituyente, esta relacion ha estado marcada por
las carencias peruanas en materia de democracia y derechos humanos.

Episodios como las misiones de observacion electoral, confrontaciones con la
Comision Interamericana de Derechos Humanos, el lamentable “retiro de la
competencia contenciosa de la Corte Interamericana de Derechos Humanos”,
el recurrente tratamiento de la situacion en el Perd en diversos foros, la
Asamblea General de Windsor y, finalmente, la Mision de la OEA para el
Perl que incluy6 una Agenda para la Democratizacion y el establecimiento de
una Mesa de Diélogo, situaciones sin precedentes en la historia de América
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del Sur, marcan una relacion confrontacional que acabé demostrando la
situacion real del pais.

Mostrd también que la OEA estaba y esta poco preparada para tratar de
formas de erosion democratica que cuiden de mantener las apariencias. La
actitud peruana practicamente se vio reducida a alegar insistentemente el
principio de no intervencion.

Ademas de la enorme pérdida de prestigio, la actitud peruana implico su
ausencia de participacion en la agenda positiva de la OEA, ademas de la
frustracion de diferentes candidaturas.

Organizacion de las Naciones Unidas.- En lo relativo a derechos humanos la
situacion fue menos dramatica que en la OEA pero no dejo de tener un
Impacto negativo.

Mejor tratamiento tuvo la problematica del medio ambiente y hasta cierto
punto en materia de drogas. Este tema, obviamente, estd muy vinculado a la
relacion bilateral con Estados Unidos. La actuacion en otros temas de la
agenda multilateral se ha mantenido en términos normales.

UNESCO.- Ejemplo tipico de la duplicidad del régimen pasado fue la
prohibicidn de que esta organizacion internacional consignara los datos del
pais en su informe sobre la educacion; situacion paradojica e inexplicable en
un gobierno que insistia en ser el mayor promotor de la educacién.

SITUACION ACTUAL

Actualmente, la situacion se ha revertido por elementos como la conduccion
del proceso electoral, la disposicion mostrada por el Pert a honrar todos sus
compromisos en materia de derechos humanos y, particularmente, la
iniciativa de la Carta Democratica Interamericana que restablece para el Peru
una capacidad de iniciativa acorde con sus mejores tradiciones.

Similar capacidad de iniciativa debera mostrar pais de lo relativo a la
seguridad continental, que debe ser redefinida al término de la guerra fria y
una vez superadas ciertas visiones estratégicas e hipotesis de conflicto.

La tarea inmediata consiste en la definicion de nuevos parametros de accion
en el campo multilateral que tengan en cuenta las modificaciones que se han
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producido en ese ambito al término de la guerra fria y se siguen produciendo
en el proceso de creacion de una nueva estructura. En efecto, han cambiado
las agendas y los procesos de negociacion y los Estados Unidos ain no se han
convencido de la conveniencia del multilateralismo y aparentemente insisten
en aproximaciones unilateralistas.

La organizacion internacional es el unico marco donde pueden acercarse, para
provecho de todos, las distancias que separan al mundo del orden, el bienestar
y la seguridad del mundo del desorden, la miseria y la violencia.

Por tradicion y por necesidad, corresponde al Perd desempeiiar el papel méas
activo posible en la realizacion de esa tarea. Esto no implica desentenderse
del valor de la democracia como orientacion principal de la politica ni la
adopcion de posiciones confrontacionales por si mismas. Implica si la
busqueda de "alianzas de geometria variable” en funcion de la muy variada
tematica actual que propicia criterios de flexibilidad y oportunidad para tratar
de alcanzar objetivos prioritarios.

Como es conocido, los grandes temas internacionales de interés para el pais y,
en general, para todos, son las cuestiones relativas al mantenimiento de la paz
y la seguridad internacionales, el sistema politico, las carencias econémicas, la
limitacion de armamentos y gastos militares, la lucha contra las drogas ilicitas,
la proteccién del medio ambiente, el desarrollo sostenible y el desarrollo
humano y algunas

En todas esas areas, el Perl puede y debe hacer aportes en funcion de sus
legitimos intereses.

PROPUESTAS

DE ACCION INMEDIATA

SIN IMPLICACIONES PRESUPUESTARIAS

Realizar una evaluacion intersectorial de la imagen del Pert en el exterior.

Establecer un comité intersectorial para la gestion externa del Estado.
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Gestionar ante el Congreso la consideracion y aprobacion del pedido de
adhesion del Pera a la Convencion sobre el Derecho del Mar de las Naciones
Unidas.

Iniciar una evaluacion intersectorial del Estado de la Cooperacion
internacional con el Peru y las maneras de incrementarla y mejorar su eficacia.

Establecer un sistema de mecanismos de consulta con el sector privado
incluyendo gremios empresariales, universidades, centros de investigacion,
provincias, etc.

Iniciar la preparacion de un plan estratégico para la vinculacion del Estado
Peruano con las comunidades peruanas en el exterior.

Iniciar la consideracion de un procedimiento para el tratamiento con
organizaciones no-gubernamentales de especial relevancia para la gestion
exterior.

Evaluacion del funcionamiento y eficacia de los mecanismos de consultas
politicas bilaterales.

Establecer un sistema intersectorial publico-privado para la formulacion de
estrategia de promocion cultural del Peru en el extranjero.

Reforzar las gestiones para la extension del Sistema General de Preferencias
Andino.

CON IMPLICACIONES PRESUPUESTARIAS
Culminar los preparativos de la Cumbre Iberoamericana.
Planificacion de las proximas visitas oficiales del Jefe del Estado y su

participacion en la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Preparar una propuesta para el traslado de la Embajada de Pert de Bonn a
Berlin.

DE ACCION EN 120 DIAS

Reorganizar y nombrar la Comision Consultiva de Relaciones Exteriores
incluyendo un reglamento que establezca reuniones periddicas obligatorias-
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iniciar la preparacion de un programa multisectorial de promocién cultural que
incluya la priorizacién de actividades culturales en el exterior.

Adopcion del reglamento del Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e
impulsar sus actividades

Inicio de un proceso de evaluacion de las agencias peruanas en el exterior con
participacion de las distintas reparticiones del Ministerio.

Establecimiento de un procedimiento para el seguimiento y el desarrollo de las
relaciones con los paises en los cuales no se mantengan Embajadas.

Impulsar la concertacion de un acuerdo marco de cooperacion de la Union
Europea con el Pert segun las directrices de “Europe-Aid.”

Impulsar la concertacion de un acuerdo marco de cuarta generacion entre la
CAN y la Unién Europea.

DE ACCION A MEDIANO PLAZO

Regularizacion de las contribuciones adeudadas a las organizaciones
internacionales.

Establecimiento de mecanismos intersectoriales para considerar la
significacion y oportunidad de la pertenencia del pais a las diferentes
organizaciones internacionales.

Examen de la conveniencia de incluir en los pliegos presupuestales de los

diferentes sectores, las contribuciones a las organizaciones internacionales a
las que estén referidas més directamente.
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